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PROGRAMME DU WEBINAIRE 1

Mot d’ouverture par Madame Geneviève Parent, professeure titulaire, Titulaire de la Chaire de recherche en droit sur la
diversité et la sécurité alimentaires, Université Laval

Allocution de M. Jean-Philippe Thivierge, Agent de recherche et de développement de projet, Bureau du Nionwentsïo, Nation
Huronne-Wendat

Allocution de M. Marcel Groleau, Président Général, Union des producteurs agricoles (UPA) et Co-Président du Mouvement
Nourrir l'humanité durablement

Présentation du projet de coopération décentralisée France-Québec (Alexandre Bélanger, CMQ et Laurence Derveaux,
PNRBSN).

Thème 1: Production agricole et alimentaire (Québec: ARTERRE, France: Terres de liens).

Thème 2: Résilience des réseaux de distribution - Circuits courts et locaux (Québec : Coopérative solidaire Le PRÉ, France:
Ferme des Venelles).

Thème 3: Solidarité et démocratie alimentaire (Québec: Réseau solidaire St-Roch-Projet Du potager à l’assiette et Carrefour
alimentaire Centre-Sud, France: Le chantier d’insertion en maraichage Graine en Main).

Pause

Atelier de discussion (animé par les facilitateurs d’En mode solutions) 
- Quels liens entre les présentations et votre expérience? 
- Quels enjeux et quelles pistes de solutions pour le futur?

Plénière: partage des conclusions de l’atelier

Conclusion et prochaines étapes par M. Henri Rouillé d’Orfeuil, Pilote du programme Alimentation Responsable et Durable,
RESOLIS

Webinaire 1 -  23 novembre 2021 (sur la plateforme ZOOM)

Quelles initiatives dans les territoires
pendant la crise sanitaire?

Regards croisés Normandie/Québec
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Quelles initiatives dans les territoires pendant la crise sanitaire ?
Regards croisés Normandie/Québec

Sous l’impulsion de madame Geneviève Parent, professeure à la Faculté de droit et titulaire de la Chaire de 
recherche en droit sur la diversité et la sécurité alimentaires à l’Université Laval, les partenaires impliqués 
dans le projet de coopération décentralisée France-Québec, soutenu par le Fonds franco-québécois pour la 
coopération décentralisée (FFQCD), ont organisé un cycle de webinaires visant, d’une part, à réfléchir 
ensemble à la transition des systèmes alimentaires vers plus de durabilité et, d’autre part, à penser les 
systèmes alimentaires comme une source de solutions sociales, environnementales, économiques et de 
santé.

Un premier webinaire a été organisé le 23 novembre 2021. Il a permis aux experts de partager des 
expériences de terrain, québécoises et françaises, et de discuter des systèmes alimentaires qui sont des 
leviers pour la santé de la planète et des populations ainsi que des leviers pour relancer l’économie de façon 
plus durable. Les experts ont échangé sur les initiatives prises dans les territoires pendant la crise sanitaire 
et ont ensemble considéré les systèmes alimentaires comme étant au cœur de la santé humaine et de la 
santé de la planète.

Ce webinaire a bénéficié de la présence des partenaires de la grande région de Québec, de la région 
française de la Normandie, de l’agglomération du Havre, de Rouen, de la Fédération des parcs naturels 
régionaux de France, plus particulièrement du Parc naturel régional des Boucles de la Seine normande, de 
même que des Centres NUTRISS, INAF et VITAM, de l’Union des producteurs agricoles et de RESOLIS. 

Pensé comme une opportunité de donner un élan supplémentaire à la collaboration franco-québécoise en 
matière de systèmes alimentaires durables, ce webinaire a relevé le challenge de favoriser une discussion 
dynamique, adressant à la fois les problématiques des impacts de la crise sanitaire sur les activités agricoles, 
les piliers sur lesquels les acteurs agricoles se sont appuyés pendant la crise, les apprentissages qui ont été 
réalisés par les acteurs agricoles et les enjeux auxquels ceux-ci souhaitent ou doivent répondre à court ou 
moyen terme.

Thème 1
Production
agricole et
alimentaire

Thème 2
Résilience
des réseaux
de
distribution -
circuits courts
et locaux

Thème 3
Solidarité et
démocratie
alimentaire 
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Thème 1:  production agricole et alimentaire
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Intervenants associés au thème
Québec :

Gitane St-Georges, agente de maillage, l’ARTERRE, région de la Capitale Nationale
France :

Jérôme Wernert, animateur Seine-Maritime, Terre de Liens Normandie
Côme Pascal, fermier dans la Manche

Les intervenants ont souligné les difficultés que connaissent les agriculteurs qui cherchent à s’installer, notamment la complexité à 
laquelle ils font face pour accéder à la terre, et la problématique que connaissent de nombreux agriculteurs vieillissants qui n’ont pas de 
relève. Ont été identifiés plus précisément les problématiques de la sous-utilisation et perte de terres agricoles, de l’augmentation 
importante du prix des terres, du morcellement des terres et de la dévitalisation des régions et des communautés rurales au Québec. La 
raréfaction des terres agricoles et les enjeux de développement de l’agriculture biologique et paysannes ont été mentionnés s’agissant 
des problématiques vécues en France.

Principales solutions proposées par les intervenants
Alléger le parcours des agriculteurs qui cherchent à s’installer

Assister les agriculteurs pour les aider comprendre les modalités de la recherche foncière.
Favoriser l’accessibilité au monde agricole par un encadrement personnalisé.
Mettre en place des jumelages entre aspirants-agriculteurs et propriétaires.
Créer des plateformes en ligne pour permettre à l’offre et la demande de se rencontrer.
Développer des fiducies foncières agricoles qui permettent d’acquérir en commun du foncier agricole, notamment en mobilisant 
l’épargne et les dons du public, pour ensuite proposer en location des terres à des porteurs de projets ou aspirants-agriculteurs. Ces 
terres sont acquises pour plusieurs générations et ne sont jamais revendues.
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Principales solutions proposées par les intervenants (suite)
Impulser de nouvelles dynamiques dans les territoires

Recréer du lien entre paysans et citoyens pour préserver les fermes, notamment en favorisant les circuits courts et les ventes à la 
ferme.
Informer l’opinion publique sur les enjeux fonciers, notamment à travers des campagnes médiatiques.
Nouer des partenariats avec les décideurs locaux, notamment les collectivités locales, et avec les établissements publics.
Proposer des services d’accompagnement pour de la veille foncière et le développement de stratégies foncières.

Soutenir le développement de l’agriculture biologique
Encourager des productions favorisant la biodiversité et le respect des sols.
Demander la certification d’agriculture biologique aux agriculteurs.

Effets de la pandémie
Les intervenants ont constaté un regain d’intérêt pour l’agriculture pendant la pandémie. Madame Gitane St-Georges a notamment 
évoqué l’expression significative de « retour à la terre ». Monsieur Wernert a souligné la grande couverture médiatique des sujets 
agricoles. Monsieur Côme Pascal a fait état de l’augmentation de la fréquentation des lieux consacrés à l’agriculture de proximité.
La pandémie a plus particulièrement suscité de nouvelles vocations, notamment de personnes non issues du milieu agricole. Beaucoup 
d’aspirants-agriculteurs et de porteurs de projets agricoles se sont intéressés aux services disponibles pour obtenir de l’aide pour leur 
installation. Beaucoup d’entre eux étaient des personnes qui souhaitent entamer une deuxième carrière.
Ces personnes étaient surtout attirées par une reconversion vers du maraichage en petites surfaces. Cet intérêt ciblé pour le maraichage 
en petites surfaces n’a pas permis de résoudre les enjeux principaux de transmission des terres agricoles, qui concernent surtout de 
grandes exploitations, notamment pour de la polyculture-élevage.

Au demeurant, pendant la pandémie, les associations n’ont pas pu rencontrer les producteurs agricoles ni le public. Avant la pandémie, 
les personnes intéressées par les activités agricoles participaient à des rencontres, des conseils d’administration, des évènements 
agricoles, ce qui favorisent le soutien de leur ambition. Ces évènements annulés, les possibilités de discuter des enjeux de production 
agricole et des possibilités de soutien pour l’installation agricole se sont amoindries.

Finalement, si les citoyens ont pendant la pandémie favorisé les achats locaux, cet intérêt semble décroitre. Les agriculteurs auraient 
toutefois maintenu une clientèle locale plus nombreuse qu’auparavant.
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Thème 2: Résilience des réseaux de distribution
Circuits courts et locaux
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Intervenants associés au thème
Québec :

Christophe Perny, directeur Restauration et Évènements – chef exécutif au Monastère des Augustines et cofondateur de la Coopérative 
solidaire Le Pré

France :
Frédéric Durant, éleveur propriétaire à la ferme des Venelles

Les réseaux de distribution alimentaire ont été perturbé pendant la crise de COVID-19. Les défis ont été nombreux pour les acteurs de ces 
réseaux, notamment les agriculteurs et les restaurateurs, qui ont dû faire preuve de résilience face aux changements sociétaux et aux 
règles sanitaires imposées pour limiter la propagation du virus. Entre autres changements auxquels ils ont dû faire face, les habitudes des 
consommateurs ont évolué et les circuits courts et locaux ont gagné en popularité. Pour la ferme des Venelles en Normandie, 
l’augmentation de la demande en circuits courts et locaux a atteint 30%.

Défis causés par la pandémie mentionnés par les intervenants
La fermeture des restaurants a affecté l’ensemble du réseau de distribution.
Le retard de l’ouverture des restaurants a également affecté le réseau.
L’inflation a eu un impact sur la détermination des produits agricoles.
La forte augmentation de la demande pour des produits locaux a duré pendant une période relativement courte.
Les ventes indirectes ont fortement baissé.
Certains produits ne s’écoulaient plus sur le marché, ce qui a causé du gaspillage alimentaire et un manque à gagner pour les 
agriculteurs.
Les livraisons des produits aux restaurateurs ont été réduites de moitié au Québec, compte tenu notamment du manque de chauffeurs et 
de la nécessaire rationalisation des ressources.
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Stratégies de résilience adoptées pour faire face à ces défis
L’offre de paniers alimentaires s’est développée, ce qui a permis de sensibiliser les particuliers aux enjeux de l’alimentation en circuits 
courts et locaux notamment.
La vente en kiosques s’est développée, avec le même effet.
L’accueil des clients a été améliorée afin que ceux-ci puissent s’imprégner des méthodes de production.
Une aide a été proposée par les restaurateurs aux agriculteurs qui connaissent des difficultés à écouler leurs produits.
Une application mobile a été développée avec la participation du MAPAQ, facilitant lien entre les agriculteurs et les restaurateurs en 
informant ces derniers des quantités de produits disponibles.

Apprentissages de la crise et ambitions pour la période post-pandémique

Développer une communication efficace concernant les systèmes alimentaires durables.
Les intervenants soulignent l’importance de la communication relative aux systèmes alimentaires durables, et notamment relative à 
l’approvisionnement en produits locaux. Monsieur Durant évoque l’enjeu de parler du métier d’agriculteur et des façons de travailler la 
terre, pour que le public prenne conscience des processus qui mènent à des produits de bonne qualité. Monsieur Perny, quant à lui, 
mentionne sa volonté d’amener les touristes à mieux connaitre les produits du Québec, en développant des outils de communication 
mettant en avant les avantages de s’alimenter avec des produits locaux.

Créer du lien entre les agriculteurs et les restaurateurs.
Les restaurateurs recherchent des produits en quantité importante. De plus, ils sont en mesure de faire des prévisions de consommation au 
début de chaque saison. Ils peuvent ainsi demander aux agriculteurs de cultiver sur une surface adaptée à ces quantités et pour une 
période donnée. Cette organisation offre les moyens aux agriculteurs de développer des prévisions de plantation, elle leur assure la vente 
de leurs produits et minimise le gaspillage alimentaire.

Au demeurant, la mise en place de coopératives dans les régions, rassemblant agriculteurs et restaurateurs, est présentée par monsieur 
Perny comme une solution pour rationaliser les coûts de transport et les temps de déplacement des agriculteurs, dans la mesure où les 
produits sont alors déposés dans des dépôts proches des fermes avec des manipulations réduites, sans qu’aucun intermédiaire ne soit 
requis. Les produits sont cueillis la veille par les agriculteurs, placés dans des zones de dépôt, puis récupérés par un livreur qui amènent 
ces produits directement aux restaurateurs, ce qui assure une bonne qualité dans les assiettes des clients.
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Les coopératives donnent un cadre pour que les acteurs réfléchissent mutuellement à une agriculture intelligente, en minimisant les pertes 
et en travaillant éventuellement avec les surplus de production. Elles facilitent de plus le travail des agriculteurs en se chargeant des 
commandes, de la facturation et des règlements. La même organisation peut s’appliquer à la coopération entre agriculteurs et épiceries.

Diversifier les productions dans les fermes et prendre en compte l’augmentation de la demande en produits biologiques.
La pandémie a démontré le danger pour les agriculteurs et les pays de se spécialiser dans certaines productions, au détriment de la 
diversification agricole dans les champs. Les acteurs déclarent avoir fait ce constat et organiser des discussions pour trouver des solutions 
facilitant la diversification agricole. Ils sont de plus conscients d’une augmentation de la demande en produits biologiques, qui devraient 
atteindre 80% pour les restaurateurs dans les prochaines années. A de plus été souligné la difficulté pour les agriculteurs produisant en 
biologique de vendre hors panier.

Intervenants associés au thème
Québec :

Marie-Claude Lemire, agente de programme - Du Potager à l’assiette, Réseau solidaire St-Roch
Marie-Claude Dorien Ouellet, co-directrice générale du Carrefour alimentaire Centre-Sud de Montréal

France :
Arthur Baur, directeur de l’Association Graine en main

Avant la pandémie, de nombreux programmes d’aide alimentaire fonctionnaient en présentiel. Cette organisation a été bouleversée 
pendant la crise sanitaire, alors que cette dernière a entrainé un bouleversement des chaines d’approvisionnement, des pertes de revenu, 
une augmentation de l’insécurité alimentaire, ainsi que des conséquences en termes de santé mentale. Les organismes se mobilisent pour 
répondre à ces problématiques tout en respectant la dignité des personnes. Ils développent des projets pour distribuer des aliments sains 
et locaux à petits prix, pour favoriser l’insertion professionnelle et l’autonomie alimentaire et pour partager des connaissances au sujet de 
l’alimentation. L’objectif à terme est de développer des systèmes alimentaires de proximité, solidaires, durables et locaux.

Thème 3 - Solidarités et démocraties alimentaires
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Initiatives pour distribuer des aliments sains et locaux à petits prix
Organiser des marchés locaux offrant des fruits et légumes à petits prix pour les citoyens du quartier. Ces marchés sont idéalement 
situés à des endroits stratégiques fréquentés par les personnes en situation de vulnérabilité.
Développer des kiosques ambulants de vente de fruits et légumes, qui se déplacent dans les différents organismes de quartier pour 
faciliter l’accessibilité à ces produits.
Organiser des projets de récupération et de transformation des surplus alimentaires de ferme, afin de redistribuer des produits sains 
issus de l’économie circulaire.
Mettre en place des cuisines collectives pour offrir des repas préparés à petits prix au marché, dans les organismes et dans les 
habitations à loyer modique.
Distribuer des coupons alimentaires pour permettre aux bénéficiaires d’acheter des aliments sains et locaux auprès des partenaires.
Proposer des paniers solidaires, pour permettre à des personnes disposant de faibles revenus d’accéder à des paniers de légumes à 
faible coût.

Favoriser l’insertion professionnelle et l’autonomie alimentaire
Offrir des opportunités de travail à la journée, au marché ou en cuisine, notamment pour ceux qui sont éloignés du marché du travail.
Mettre en place des structures d’insertion professionnelle par le maraichage biologique sur le modèle des jardins de cocagne
Distribuer des semis et du matériel de jardinage pour permettre au plus grand nombre de cultiver ses propres aliments.
Créer des jardins collectifs.

Partager les connaissances au sujet de l’alimentation
Organiser des formations de cuisine, notamment pour montrer des façons de cuisiner les légumes qui sont peu connus des 
bénéficiaires de paniers alimentaires.
Mobiliser les collectivités locales, les services sociaux, ainsi que des bailleurs publics et privés, pour le financement de programmes 
permettant d’atteindre une sécurité alimentaire pour tous.
Mettre en place des comités citoyens et partager des informations relatives au droit à l’alimentation.
Donner les moyens aux citoyens de proposer des programmes en faveur de l’accessibilité alimentaire pour tous.
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Atelier de discussion

Principaux constats qui émergent des échanges

Thème 2: Résilience des
réseaux de distribution 
- Circuits courts et locaux.

- Il y a eu une évolution de la demande alimentaire. 
- Les consommateurs ont modi�é leur manière de consommer, ex. plus d'achat local, cela restera-t-il ? 
- La consommation à la maison (préparation de la nourriture à la maison). 
- La pandémie exacerbe des dé�s et réalités qui étaient existantes mais prouve que les solutions existent. 
- Le consommateur a peut-être compris qu'il est lui aussi partie prenante des systèmes alimentaires, rôle à jouer, prise de
conscience qu'il ne peut se reposer sur le marché sans guide. 
- Prise de conscience que certaines balises doivent être posées aux maillons des systèmes alimentaires: balises intérêts
collectifs, environnement, sociaux. 
- Fragilité : Les initiatives sont souvent portées par des personnes motivées et qui donnent beaucoup de temps (bénévolat). Si
elles quittent, l'initiative est à risque. 
- Comment formaliser les motivations pour que cela soit consolidé ?  
- Place des élus ? Que faire quand nouveaux élus ?  
- Importance d'avoir un réseau construit / il faut que le système soit collectif pour être résilient ne pas reposer sur une seule
personne. 
- L'échange permet de se rentre compte que les problématiques sont identiques et de se sentir moins seul !"

Thème 3: Solidarité et
démocratie alimentaire.

- Question de la sécurité alimentaire a été mise à l'avant en raison de la pandémie. 
- Alimentation est beaucoup plus que l'accès aux aliments, mais relève aussi du lien social, de la cohésion sociale, ce qui a été
mis à mal pendant la pandémie. 
- L'État a été trop souvent en retrait face à l'insécurité alimentaire, ce qui pourrait peut-être changer suite à la pandémie, sous
réserve qu'on élargisse notre conception de la sécurité alimentaire-autonomie alimentaire 
pour s'ouvrir aux enjeux systémiques que ces problématiques sous-tendent. 
- Faut augmenter le �nancement public pour le milieu communautaire (�nancement structurant, à plus long terme et non par
projet). 
- Il faut créer plus d'opportunités de maillage entre les différents acteurs du SA (particulièrement les producteurs agricoles et
les organismes communautaires).

Thème 1: Production
agricole et alimentaire.

- Est-ce que des zones industrielles pourraient être créées pour faire des zones de productions? 
- La demande des consommateurs pour des produits en circuit court a augmentée, les circuits-courts ont eu de la dif�culté à
y faire face, 
la demande diminue un peu avec la �n de la pandémie, mais reste plus élevée que avant la pandémie. 
- Est-ce que cela va diminuer ou augmenter dans le futur? 
- Accès à la terre est problématique et il faut développer des outils pour aider à cela. 
- Les consommateurs ont un rôle important à jouer. 
- Pas seulement la quantité mais également la qualité (COVID-19 a accéléré la transition). 
- Les agriculteurs doivent avoir une vie décente. 
- Différentes perspectives de l'agroécologie à l'agriculture conventionnelle. 
- Mouvement en faveur de l'agroécologie ? Sur les fermes, l'orientation vers les béné�ces et aussi importante. 
- Avec l'agroécologie des béné�ces sont également présents sur les exploitations.





En sous-groupes identifiés aux trois thèmes abordés lors des présentations, les participants étaient invités à échanger autour des questions 
suivantes:

Quels liens faites-vous entre les présentations et ce que vous avez vécu depuis le début de la crise sanitaire?
À court terme, quels sont les principaux enjeux auxquels nos organisations auront à faire face et quelles sont les pistes de solutions pour 
le futur?
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Mot d’ouverture par Madame Geneviève Parent, professeure titulaire, Titulaire de la Chaire de recherche en droit sur la diversité et la
sécurité alimentaires, Université Laval

Présentation des territoires, Normandie et Communauté métropolitaine de Québec par Alexandre Bélanger, Conseiller en
environnement, Communauté métropolitaine de Québec et Mathilde Allard (PNRBSNT)

Thème 1: Production agricole et alimentaire 
- Patrick Mundler : Professeur à l’université Laval, département d’agroéconomie et des sciences de la consommation. 
- Jean-Louis Rastoin : Professeur honoraire d'économie et gestion d'entreprises à Montpellier SupAgro, fondateur de la chaire
UNESCO en Alimentations du monde, membre de l'Académie d'Agriculture de France 
- Luc Bodiguel, Directeur de recherche au CNRS, membre du laboratoire "Droit et Changement social" de l'Université de Nantes

Questions et échanges autour des enjeux et solutions en commun

Thème 2: Résilience des réseaux de distribution - Circuits courts et locaux 
- Alain Olivier : professeur titulaire en agroforesterie, titulaire de la Chaire en développement international et directeur du Groupe
interdisciplinaire de recherche en agroforesterie, Université Laval 
- Salma Loudiyi Culleron : Géographe, Professeure à VetAgro Sup, membre de l’UMR Territoires"

Questions et échanges autour des enjeux et solutions en commun

Thème 3: Solidarité et démocratie alimentaire 
- Céline Lepage : Agente de plani�cation, de programmation et de recherche, Direction régionale de santé publique, Capitale-
Nationale, Répondante sécurité alimentaire, pauvreté et inégalités sociales de santé 
- Dominique Paturel : Docteure en sciences de gestion et chercheure à l’UMR Innovation à l'Institut national de recherche pour
l'agriculture, l'alimentation et l'environnement (INRAE) de Montpellier.

Questions et échanges autour des enjeux et solutions en commun

Conclusion et prochaines étapes par M. Henri Rouillé d’Orfeuil, Pilote du programme Alimentation Responsable et Durable, RESOLIS

Webinaire 2 - 23 février 2022 (sur la plateforme ZOOM)

Regards d’experts sur la transition
des systèmes alimentaires : perspectives

autour des territoires normand et québécois
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Regards d ’experts sur la transition des systèmes alimentaires :  

perspectives autour des territoires normand et québécois

Sous l’impulsion de la professeure Geneviève Parent, titulaire de la chaire de recherche en droit sur 
la diversité et la sécurité alimentaires et directrice du thème 5 à l’INAF, les partenaires impliqués 
dans le projet de coopération décentralisée France-Québec soutenu par le Fonds franco-québécois 
pour la coopération décentralisée (FFQCD) entre les régions de Québec et de Normandie ont tenu, 
le 23 février 2022, un second webinaire portant sur la transition des systèmes alimentaires des 
territoires québécois et normand.

Cet événement faisait suite à une première 
rencontre qui a été l’occasion de partager le savoir 
expérientiel de plusieurs parties prenantes des 
systèmes alimentaires français et québécois. 
L’objectif était cette fois de donner la parole aux 
scientifiques quant aux enjeux et pistes de 
solutions québécoises et françaises susceptibles de 
soutenir une transition alimentaire aux confins de 
la santé des populations, de la protection de 
l’environnement, du respect et de la promotion des 
cultures alimentaires ainsi que de la compétitivité 
du secteur agroalimentaire.
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Regards d ’experts sur la transition des systèmes alimentaires :  

perspectives autour des territoires normand et québécois

Riche en échanges, ce webinaire a réuni près de 
100 participants français et québécois regroupant 
des parties prenantes de tous les secteurs des 
systèmes alimentaires, des chercheurs, des 
fonctionnaires et élus des collectivités territoriales 
ainsi que des membres des milieux communautaires 
et de la société civile.

Des experts issus de différentes disciplines nous ont 
fait l’honneur de leur présence en partageant, avec 
grande générosité, leurs points de vue sur les défis 
et pistes de solution à prioriser pour opérer une 
transition vers des systèmes alimentaires plus 
inclusifs et durables.

Thème 1
Production agricole et alimentaire

Thème 2
Résilience des réseaux de distribution -
circuits courts et locaux

Thème 3
Solidarité et démocratie alimentaire 

Presentation des territoires (Communauté
métropolitaine de Québec et Normandie)

En mode solutions

20:33

https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_portrait&owner=110548992
https://vimeo.com/687765600?embedded=true&source=video_title&owner=110548992
https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_name&owner=110548992
https://vimeo.com/687765600?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=110548992
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





Experts associés au thème
Québec : 

Patrick Mundler, Professeur au Département d’économie agroalimentaire et des sciences de la consommation Faculté des sciences de 
l'agriculture et de l'alimentation, Université Laval

France :
Jean-Louis Rastoin Professeur émérite Montpellier – Laboratoire Alimentation du Monde
Luc Bodiguel, Directeur de recherche au CNRS, membre du laboratoire "Droit et Changement social" de l'Université de Nantes

Les intervenants ont tous soulevé l’urgence et 
la nécessité de la transition des systèmes 
alimentaires vers plus de durabilité, d’équité et 
d’inclusion.  Selon Luc Bodiguel, « on assiste à 
un tourant pour les systèmes alimentaires 
territoriaux : les SAT ont gagné en intensité et 
en légitimité. Il ne s’agit plus seulement 
d’assurer aux agriculteurs un revenu décent, de 
retisser le lien entre consommateurs et 
producteurs, de réduire au maximum l’impact 
de l’agriculture sur l’environnement et de 
produire des aliments plus sains pour la santé; 
il s’agit également de développer la capacité 
des territoires à agir en cas de crise conduisant 
à des disfonctionnements, voire à une rupture 
des filières alimentaires longues. En d’autres 
termes, aux enjeux économique, 
environnementaux, sanitaires et sociaux des 
SAT, il faut ajouter un enjeu sécuritaire ».

Améliorer la santé publique

Dé� qui est étroitement liée au modèle de consommation et de production
agricole et alimentaire dominant présent sur le territoire, c’est-à-dire de type
agroindustriel. Ce modèle doit effectuer une transition socio-écologique pour
atteindre les ODD au premier rang desquels �gure la santé humaine, animale
et de la planète connue sous le nom de concept « Une seule santé » qui fonde
les systèmes alimentaires territorialisés durables (SATD).

Préserver les ressources naturelles

Il faut  protéger non seulement les terres et les activités agricoles mais
également les sols et  déployer la transition vers une utilisation durable des
ressources naturelles renouvelables et  non renouvelables (Terre, eau,
biodiversité, climat. C’est le fondement du modèle de production
agroécologique qui utilise l’écosphère pour restaurer la qualité des sols,
assurer une meilleure gestion de l’eau et contribuer à la résilience aux
dérèglements climatiques. 
Une telle approche innovante permet d’assurer une productivité durable des
facteurs de production.

Défis identifiés par les experts
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Cependant, comme le souligne Patrick Mundler et Jean-
Louis Rastoin, changer le modèle de production et de 
consommation sera un défi de taille pour les années à 
venir mais qui doit être relevé. Les échanges entre les 
experts ont permis d’identifier différents enjeux dont 
plusieurs ont émergé à la suite de la pandémie de COVID-
19.
Il apparait évident que le désir d’autonomie alimentaire et 
d’une plus grande proximité entre la production et la 
consommation sont bien présents et partagés tant au 
Québec qu’en France.
Les échanges qui ont suivi ont souligné l’importance de la 
volonté d’agir des différents acteurs français et québécois 
et la nécessité de mobiliser les citoyens et les acteurs 
politiques pour déployer un cadre d’action clair impulsant 
la transition vers des systèmes alimentaires plus inclusifs 
et durables.

Assurer la sécurisation alimentaire

En effet, il faudra dorénavant développer la capacité des
territoires à réagir rapidement en cas de crise. Pour ce faire, il
faudra raisonner le territoire en son échelle la plus pertinente
(faire des regroupements si nécessaire) et lui attribuer des
compétences spéciales (ou revoir les compétences juridiques) et
des outils pour pouvoir générer le changement. Notamment, des
incitatifs juridiques, �nanciers et �scaux devront émerger et être
dirigés vers les citoyens et les entreprises. Les grandes entreprises
devront d’ailleurs nécessairement être mobilisées et devront
participer au changement. Par ailleurs, une collaboration ainsi
qu’une solidarité entre acteurs s’avère essentielle. 

Défis identifiés par les experts 

Thème 1: Production agricole et alimentaire

En mode solutions

46:46

Présentation des experts du thème 1

https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_portrait&owner=110548992
https://vimeo.com/687767190?embedded=true&source=video_title&owner=110548992
https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_name&owner=110548992
https://vimeo.com/687767190?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=110548992
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THÈME 2 - RÉSILIENCE DES RÉSEAUX DE DISTRIBUTION

CIRCUITS COURTS ET LOCAUX
Experts associés au thème
Québec : Alain Olivier, Professeur à la Faculté des sciences de l'agriculture et de l'alimentation, Université Laval
France : Salma Loudiyi, Professeure de géographie à Vet Agro Sup – Clermont-Ferrand

La résilience d’un système alimentaire existe lorsque ce dernier garantit à tous et à toutes, dans le temps et à différentes échelles, une 
alimentation suffisante, adaptée, accessible (économiquement et physiquement) malgré les perturbations diverses, y compris celles issus 
de cas de force majeure comme la pandémie de la COVID-19 ou la guerre en Ukraine.

Le professeur Alain Olivier a souligné à nouveau l’important défi que pose la préservation des ressources naturelles. En priorité, il faut 
s’attarder au recyclage de la biomasse et de la matière organique, à la santé des sols et au maintien de la biodiversité. L’adaptation au 
contexte climatique, écologique et social des territoires est également essentiel pour en assurer la résilience. L’innovation (p. ex. sociale) 
et le remaniement des modes d’organisation doivent également être au cœur de la transition et ce, à différents niveaux. De plus, tel que 
souligné précédemment, le maillage entre les acteurs est à privilégier et il est indispensable de bien comprendre la mesure de leur 
interdépendance.

La professeure Loudiyi soutient qu’il est primordial de sortir de l’idée qu’il existe seulement deux systèmes alimentaires, soit le 
conventionnel et l’alternatif. Il faut plutôt reconnaître qu’il existe une diversité d’acteurs et qu’il y a des coexistences entre ces systèmes. 
Il existe de plus en plus d’initiatives qui traduisent une hybridation de systèmes où des acteurs vont maintenir des formes d'organisation 
plutôt conventionnelles, mais qui vont répondre aussi aux valeurs de durabilité des systèmes alternatifs avec des questions d'ancrage, de 
qualité, de proximité qui feront concurrence aux systèmes alternatifs de petite taille.

Dans les discussions qui ont suivi, favoriser le pouvoir d’agir des citoyens a été soulevé. Cependant, il reste des questionnements quant à 
comment intégrer ces citoyens, quel espace leur offrir, quelles contributions peuvent-ils apporter et comment envisager une 
participation qui puisse rendre compte de la diversité des attentes, y compris pour les populations les moins dotées de ressources.
Par ailleurs, il est mentionné que l’autonomie alimentaire est un chemin, un horizon, mais qu’il ne constitue pas forcément un point à 
atteindre.
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CIRCUITS COURTS ET LOCAUX (suite)

Thème 2: Résilience des réseaux de distribution - Circuits courts et
locaux
En mode solutions

35:48

Présentation des experts du thème 2

https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_portrait&owner=110548992
https://vimeo.com/687768151?embedded=true&source=video_title&owner=110548992
https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_name&owner=110548992
https://vimeo.com/687768151?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=110548992
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Expertes associés au thème
Québec : Céline Lepage, agente de planification, de programmation et de recherche, CIUSSS de la Capitale-Nationale
France :  Dominique Paturel, chercheure à l’Institut national de recherche pour l'agriculture, l'alimentation et l'environnement, 
Montpellier

Les expertes invitées à discuter de ce thème ont rappelé que nous ne sommes pas tous égaux dans notre capacité à nous nourrir et à 
avoir accès aux aliments (accès physique et économique). La pandémie de la COVID 19 a d’ailleurs augmenté le nombre de personnes en 
insécurité alimentaire, a augmenté la sévérité de l'insécurité alimentaire et a creusé les inégalités sociales et économiques. Cette crise 
devient donc une occasion de décristalliser les façons de faire et offre des opportunités de changements à saisir notamment en ce qui 
concerne les populations en situation alimentaires précaires.

Aussi, selon les expertes, intégrer le principe d'équité dans les activités agroalimentaires et agricoles d'un système alimentaire territorial 
est essentiel. Les besoins et les réalités locales de chacun doivent être pris en compte par exemple, en engageant le dialogue avec 
l’ensemble des acteurs et en favorisant la participation citoyenne et leur pouvoir d’agir, y compris les consommateurs en situation 
alimentaire précaire.
Dominique Paturel explique qu’en France, le système est plus centralisé et moins organisé en système de communauté qu’au Québec. 
Ainsi, les intérêts des acteurs privés du secteur agroalimentaire sont souvent plus importants que l'intérêt général porté en particulier 
par les collectivités territoriales.

Les enjeux en termes de participation citoyenne sont extrêmement importants. Les citoyens défavorisés doivent avoir la possibilité de 
définir leurs besoins et de les partager avec l'ensemble de la population. Les lieux de débats ne devraient pas systématiquement mettre 
de l’avant en permanence des experts et des chercheurs. Céline Lapage nous informe des différentes méthodologies, notamment 
développées au Québec, afin de favoriser une inclusion et une participation efficaces des citoyens dans l’élaboration de solutions.
Les intervenantes mentionnent que, tant au Québec qu’en France, l'organisation de l'action sociale et de la pensée de l'action sociale 
part souvent du principe que parce que ces populations sont à petits budgets, elles ont besoin d'être éduquées et accompagnées alors 
que le problème majeur auquel elles sont confrontées est souvent celui du revenu économique insuffisant.

Selon Dominique Paturel, en France la décentralisation n'est pas allée assez loin dans la dotation de pouvoirs aux régions pour leur 
permettre de mener des politiques territoriales. Il faut penser à l'interdépendance avec les autres territoires, mais aussi avec les autres 
pays.
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Présentation des expertes du thème 3

Thème 3: Solidarité et démocratie alimentaire
En mode solutions

47:24

https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_portrait&owner=110548992
https://vimeo.com/687769325?embedded=true&source=video_title&owner=110548992
https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_name&owner=110548992
https://vimeo.com/687769325?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=110548992
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CONCLUSION

Allocution de conclusion par M. Henri Rouillé d’Orfeuil 

Ce webinaire, en plus d’avoir permis aux intervenants et participants de tisser des liens qui perdureront certainement au-delà de ce projet 
de coopération décentralisée, a mis en évidence les opportunités et défis communs rencontrés par les acteurs de la transition des systèmes 
alimentaires des territoires de Normandie et de la région de Québec.

Il en ressort notamment l’importance capitale d’assurer le maillage et la collaboration entre les intervenants des systèmes alimentaires, et 
de solidifier les liens entre toutes les parties prenantes, y compris avec les décideurs publics et les grands acteurs agroalimentaires. Ces 
derniers devront s’impliquer davantage dans le développement de mesures qui permettront d’opérer une transition durable du milieu 
agroalimentaire, respectueuse des territoires et des populations qui les habitent. Les enjeux de préservation des ressources naturelles, 
d'incitatifs juridiques, financiers et fiscaux, de raisonnement des territoires en leur échelle la plus pertinente paraissent également 
fondamentaux pour assurer la transition et la résilience des systèmes. Finalement, il semble primordial de favoriser la participation et la 
mobilisation citoyenne et l’équité, en misant notamment sur l’autonomisation des populations plus vulnérables.

La crise sanitaire, tout en apportant son lot d’obstacles, aura également eu comme effet positif de soulever des opportunités de 
changements, alors que l’autonomie alimentaire et l’alimentation de proximité semblent être devenues des projets de société en France et 
au Québec. Il reste encore beaucoup à faire pour ériger des systèmes alimentaires véritablement résilients et durables, mais la voie mise en 
lumière par les deux webinaires où l’ensemble des parties prenantes des systèmes alimentaires sont interdépendantes et collaborent pour 
la transition, semble prometteuse.

Conclusion du webinaire

En mode solutions

18:19

https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_portrait&owner=110548992
https://vimeo.com/687770873?embedded=true&source=video_title&owner=110548992
https://vimeo.com/user110548992?embedded=true&source=owner_name&owner=110548992
https://vimeo.com/687770873?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=110548992


RÉSULTATS DU QUESTIONNAIRE DE SUIVI DES WEBINAIRES
Les personnes ayant participé aux webinaires ont été invitées à répondre à un bref questionnaire pour mesurer leur satisfaction à l'égard 
des événements et leur permettre de partager leur perception des enjeux et des solutions en lien avec les thèmes du webinaire 2. Un 
taux de satisfaction moyen de 8,5/10 a été obtenu pour l'ensemble des deux webinaires. Les tableaux suivants présentent les 
principales propositions partagées par les répondants.

Thème 1 - Production agricole et alimentaire 

Principales solutions proposées par les
répondants

- Utiliser les leviers �nanciers pour ramener la prise de décisions au niveau de la société civile,
politique et administrative.  
- Revenir à des rendements compatibles avec le terroir. 
- Augmenter l'ef�cacité des super�cies productives par la R&D. 
- Favoriser l'agriculture raisonnée. 
- Limiter le gaspillage en permettant la consommation de produits ne répondant pas aux normes
techniques.

Principaux dé�s identi�és par les
répondants

- Transition écologique vers des systèmes alimentaires plus durables. 
- Protection des ressources. 
- Production d'aliments de qualité à prix abordable pour tous. 
- Qualité de vie des producteurs agricoles. 
- Accès foncier. 
- Relève agricole.

Thème 2 - Résilience des réseaux de distribution - circuits courts et locaux 

Principales solutions
proposées par les
répondants

- Mise en réseau des producteurs et des consommateurs. 
- Mécanisme de régulation des prix 
- Cultures adaptées au terroir. 
- Eduquer véritablement les acteurs. 
- Protection des sols à haut potentiel. 
- Développements résidentiel et commercial sur des sols à faible potentiel. 
- Maintenir en culture les super�cies mises en vente. 
- Mutualiser les ressources matérielles (infrastructures, achats des produits, logistique) et immatérielles (compétences
humaines, chaîne des savoirs) pour améliorer la compétitivité des circuits alternatifs de distribution face à de très grandes
entreprises. 
- Mettre en place une gouvernance inclusive pour cadrer les partenariats et les relations contractuelles entre les acteurs.

Principaux dé�s
identi�és par les
répondants

- Le réseau de distribution actuel pourrait être amélioré. 
- Taille critique des réseaux de distribution. 
- Individualisme des acteurs. 
- Les circuits courts et locaux sont atomisés, et de ce fait fragiles. 
- Les productions et le réseau de liens doivent dépasser le local a�n de palier à un imprévisible, important dé�cit local
de production.



RÉSULTATS DU QUESTIONNAIRE DE SUIVI DES WEBINAIRES (suite)

Thème 3 : Solidarité et démocratie alimentaire 

Principales solutions proposées
par les répondants

- Stockage des productions "sèches". 
- Améliorer (�nancer) les systèmes de récupération d'aliments comme Moisson Québec. 
- Favoriser l'achat de produits de base (non transformés) et réapprendre à les cuisiner. 
- Inciter à l'autonomie des usagers. 
- À la �n des saisons, ouvrir les champs pour la cueillette avec contribution volontaire avant de labourer ou autre. 
- Dans les grandes surfaces ou autres, vendre des produits difformes (qui n'ont pas la forme parfaite) ou autres
dans des étalages différents. 
- Avoir le plus possible de petits marchés publics en saison de grosse production. 
- Avoir des producteurs qui pourraient vendre dans les rues ou ruelles à des heures �xes. 
- Renforcer l'aide alimentaire publique. 
- Mettre en place des "tickets alimentaires" �nancés par des subventions gouvernementales et ciblées sur des
produits nutritionnellement béné�ques. 
- Encourager les formes privées d'aide alimentaire aux populations à faible revenu (par exemple épiceries
solidaires). 
- Développer l'éducation alimentaire dans l'enseignement primaire, secondaire et universitaire. 
- Créer des labels of�ciels d'indication de la qualité nutritionnelle des aliments. 
- Faire des campagnes de communication générique sur la manière de bien se nourrir.

Principaux dé�s identi�és par
les répondants

- Prendre en compte les personnes vulnérables dans les stratégies locales. 
- Stimuler les initiatives issues des territoires et des communautés locales. 
- Retirer l'alimentaire du monde spéculatif. 
- Maintenir l'ef�cacité des entreprises agricoles qui pratiquent l'agriculture raisonnée et respectueuse des
ressources. 
- Permettre une qualité de vie aux agriculteurs concernés.  
- Trouver des endroits de vente autre que les supermarchés dans les villes avec le support des municipalités a�n
que les agriculteurs puissent vendre leurs produits à moindre coût.

Restez en contact en vous abonnant à 
notre page Facebook.

https://www.facebook.com/chaireddsa

